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Informes Mensuales
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Introduccion

Por qué una mejor presentacion de informes lleva a una mejor
planificacion

El informe mensual es la culminacidon natural del proceso de planificacion,
pero no es el objetivo final del mismo. De hecho, el ciclo de planificacién,
elaboracién de informes y toma de decisiones es la base para mantener un
negocio sano y en crecimiento, ya que te ayuda a planificar mejor los
siguientes pasos... y los siguientes... y los siguientes (ver imagen).

Tanto si su empresa es grande como a'kam\'r:?
pequefia, es muy probable que pueda e et =
beneficiarse enormemente de la

utilizacion de procesos de informacion
mejores y mas agiles, de modo que pueda

planificar sus préximos pasos con Analysis

confianza. Este documento pretende Why did that

ayudarle a conseguir ese objetivo. nappen

Cuando termine este documento,

comprendera las mejores practicas para

el proceso moderno de elaboracién de Reporting
informes mensuales, y podrd vislumbrar What

happened?

hacia dénde pueden ir las practicas de
elaboracién de informes en el futuro.

También entenderd como puede transformar el rendimiento de su empresa
cambiando el enfoque de sus reuniones mensuales de revisién financiera.

Por ultimo, este documento le proporcionard recursos a los que puede
recurrir, para que sepa a quién preguntar sobre como perfeccionar sus
practicas de informacién mensual.

Qué es y qué no es este Documento

Este documento de los expertos en informacién financiera de Solver esta
orientado a ayudarle a mejorar sus procesos de informacién financiera
mensual, para que su empresa pueda tomar decisiones mejores y mas agiles
en respuesta a situaciones sorprendentes (como una pandemia o una
recesion). Este documento no cubre los aspectos basicos del proceso de
cierre de mes.

En su lugar, este documento se centra en compartir las mejores practicas
mas recientes del proceso de elaboracion de informes mensuales que
pueden hacer que sus informes sean mas rapidos y faciles para todos los
que participan en su preparacion, aprobaciéon y analisis.
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Como equipo que estd detrdas de una de las soluciones de gestidon del
rendimiento corporativo mas flexibles y completas, integrada en una amplia
gama de ERP, en Solver comprendemos profundamente la importancia del
proceso de cierre de mes, y sabemos que usted también.

Para ayudarle a hacer mas con su cierre de fin de mes, este documento le
ayuda a acelerar el proceso de elaboracion de informes, mejorar la eficiencia
y apoyar mejor la toma de decisiones y el rendimiento de la empresa a todos
los niveles y en todos los departamentos.

Por supuesto, cuando tenga preguntas especificas o desee un asesoramiento
personalizado, sdélo tiene que ponerse en contacto con los expertos en
informes y presupuestos de Solver. Siempre estaremos encantados de darle
una respuesta razonada y completa que se ajuste exactamente a sus
necesidades y situacion.

Estamos deseando hablar con usted,

El Equipo de Solver

info-ES@solverglobal.com
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Resumen de la Empresa

Solver, Inc. esta redefiniendo la categoria de reportes y planificacidon
basados en la nube. La solucién Solver estd construida para permitir
decisiones empresariales mas rapidas y mejores en toda la organizacion.

Solver combina datos financieros y otros datos clave en una Uunica
herramienta, con el disefiador de informes y formularios de planificacion mas
flexible del mercado. Las organizaciones utilizan esta solucion para
automatizar y agilizar los informes financieros y operativos, las
consolidaciones y los procesos de presupuesto y proyeccion.

Solver proporciona a los usuarios una visién completa que impulsa decisiones
inteligentes y ventajas competitivas. Con sede en Estados Unidos, Solver, Inc.
cuenta con mas de una docena de oficinas y cientos de socios en todo el
mundo que aportan su experiencia local y sectorial.

Para mas informacién, visite www.solverglobal.com
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Capitulo 1

Las 6 Mejores Practicas mas recientes detras del Proceso de
Informes Mensuales

Las empresas lideres mundiales comprenden la importancia de un proceso
de elaboracion de informes oportuno y preciso. También entienden que, para
lograr una verdadera utilidad para los informes financieros, los datos
transaccionales y de proyeccién deben estar siempre actualizados y ser
fiables, cada minuto de cada dia.

Esto es dificil de conseguir en un mundo con poco tiempo, por lo que las
principales empresas del mundo utilizan las mejores practicas del proceso
de elaboracién de informes mensuales que se enumeran en las siguientes
paginas para ahorrar tiempo, aumentar la agilidad y mejorar la capacidad
de adaptacion del negocio:

1. Entregar semanalmente datos utiles y precisos

Parece que casi todo en el mundo de los negocios va mas rapido cada
dia, lo que significa que sus informes financieros también deben ser mas
rapidos.

En el pasado, la elaboracion de informes mensuales era suficiente para la
velocidad esperada de la empresa, pero el panorama empresarial moderno,
impulsado por la tecnologia y de caracter global, requiere un calendario
mucho mas rapido. Hoy en dia, las empresas deben planificar la elaboracion
de informes semanales para ciertos elementos clave si quieren mantener la
ventaja competitiva.

Por supuesto, decir que se necesitan informes semanales es muy diferente
a lograr ese objetivo. La mayoria de los responsables de los departamentos
de finanzas a nivel mundial ya estdn quemando el aceite de medianoche
para completar el proceso de cierre de fin de mes a tiempo, y estarian en
apuros para cuadruplicar la frecuencia de sus informes.

La solucion que ahorra tiempo a este problema radica en las herramientas
de presupuestacion y elaboracién de informes integradas en el ERP, como
una solucién de gestién del rendimiento corporativo (CPM). Un CPM ayuda a
optimizar el proceso de elaboracion de informes eliminando las tareas
engorrosas y parcialmente basadas en Excel que ralentizan a la empresa.

Gracias a la integracion y a las herramientas especificas, los CPM reducen o
eliminan la introduccion manual de datos, lenta y propensa a errores, lo que
libera potencialmente cientos de horas de tiempo de sus contadores cada
ano y acelera el proceso de elaboracion de informes, que puede completarse
semanalmente. Para apoyar las tendencias de mas analisis y menos trabajo
manual, los principales CPM como Solver también ofrecen cientos de
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plantillas listas para usar que hacen que la elaboracion de informes sea un
juego de nifios en cualquier momento.

2. Poner los datos actualizados a disposicion de los principales
responsables de la toma de decisiones y de las partes interesadas
en todo momento y lugar

Para impulsar una empresa en tiempos de incertidumbre, se necesita un
enfoque de "todas las manos a la obra”.

Los estudios han demostrado que el
e —— seguimiento del progreso medible en
€ . PowerBlforSolver ~ reIa(_:ic')n con los objeFivos_ pu_ec_je ser un gran
— [T Teilboad motivador tanto a nivel individual como de
o equipo, por lo que muchas empresas estan
optando por poner los datos financieros a
$229M‘ disposicién de todos los miembros del
S equipo. Como minimo, las empresas lideres
estan compartiendo los informes financieros
con los lideres de las lineas de negocio y de
los departamentos, ademas de con los
$1.13M- principales responsables de la toma de
Goal: $933.95K (+21.02%) decisiones.

Este enfoque ofrece grandes ventajas:

358 4804 v Permite a los departamentos de

Goak 7475% (+37957%) finanzas Y director financiero

E 09 v oo - colaborar facilmente con los lideres

de operaciones para determinar los

) ) Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)

Losinformesmovi/esyautonom,osayudanatodas/as adecuados que impulsarén resultados
partes interesadas a estar al dia en cualquier lugar positivos en toda la empresa.

v Da a los lideres de la linea de negocio y a otros empleados una
participacion en el éxito de su empresa. En el pasado, los lideres de
las lineas de negocio y de los departamentos se quejaban a menudo de
gue se les imponia una norma generada enteramente por la "intuicion"
del departamento de finanzas, en contraposiciéon a lo que consideraban
mas realista desde su perspectiva "sobre el terreno".
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El proceso de elaboracion, impresion y distribucion de reportes ha sido
tipicamente un esfuerzo engorroso y costoso. Sin embargo, las empresas
que confian en una solucion de Gestion del Rendimiento Corporativo como
Solver pueden generar facilmente informes auténomos en cualquier
momento y lugar, asi como informes programados y auto-distribuidos que
incluyen un desglose completo y medidas de seguridad integradas. Estos
informes entregan la informacion correcta a las partes interesadas en el
momento adecuado - iespecialmente si usted elige un CPM que entrega
informes en el movil!

3. Aprovechamiento de la integracion automatizada de ERP para
eliminar los procesos de exportacion/importacion que consumen
mucho tiempo

En el mundo actual, nadie tiene tiempo para introducir datos
manualmente o exportar y volver a dar formato a los informes, y menos
aun en su ocupada empresa.

Si opta por integrar estrechamente su ERP con su solucién de informes
financieros, podra prescindir de los engorrosos procedimientos de
exportacion e importacion basados en hojas de calculo y disfrutar
simplemente de informes atractivos y comprensibles con sélo pulsar un
botoén.

La integracion del ERP también le permite cumplir con las mejores practicas
del proceso de elaboracion de informes mensuales, ya que le ayuda a pasar
del antiguo método de dedicar el 80% de su tiempo a la elaboracidon de
informes (con sélo un 20% de tiempo para analizarlos) a un nuevo modelo
de reduccion del proceso de elaboracion de informes a sélo un 20% de su
tiempo.

Imaginese lo que podria hacer si dispusiera del 80% de su tiempo para
dedicarlo a obtener informacion clave del analisis de sus informes
financieros.

El ERP no es la Unica fuente de datos que puede conectar a su solucidon de
informes financieros para ahorrar tiempo. Las tendencias recientes en las
mejores practicas del proceso de elaboracion de informes mensuales
sugieren que, ademads, la integracion de fuentes de datos externas
relevantes en sus herramientas financieras puede ayudar a los responsables
de la toma de decisiones de su empresa a actuar sobre la informacion clave
mas rapido que nunca.

Otra practica clave para sus informes mensuales es integrar sus procesos
de planificaciéon y andlisis sin problemas en su proceso de elaboracién de
informes. Esto requiere la integracion del ERP para conseguirlo y reemplaza
el viejo y anticuado método de tener sistemas separados para su generador
de reportes del ERP, sus hojas de calculo, sus herramientas de tableros de
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control, sus herramientas de presupuesto y otras herramientas de terceros.

En otras palabras, una de las mejores practicas que puede implementar es
utilizar un sistema de gestion del rendimiento corporativo como Solver, que
integra todas estas actividades bajo un Unico sistema que esta
estrechamente integrado con los datos de origen de la empresa (sistema
ERP) para una actualizacion facil y continua de los datos.

4. Entregar a tiempo los informes en un formato de autoservicio, asi
como en un calendario.

Los datos a la carta son el nuevo elemento diferenciador entre las
empresas de éxito y lideres del mercado y el resto.

En nuestro mundo impulsado por los nanosegundos, es simplemente un
hecho empresarial que cuanto mas rapido puedan acceder los responsables
de la toma de decisiones a los datos clave, mas rapidas seran sus fases de
analisis y accion. La rapidez de la accidon ayuda a su empresa a conseguir
los resultados deseados mas rapidamente que sus competidores, y eso es lo
que le da la ventaja.

Una de las mejores maneras de garantizar que su empresa pueda acceder a
los datos a demanda es elegir un software de planificacion financiera y
elaboracién de informes que facilite a las distintas partes interesadas la
elaboracién de sus propios informes de autoservicio de forma rapida y
sencilla. Por supuesto, los informes bajo demanda deben estar disponibles
ademas de recibir informes mensuales programados y participar en
presentaciones financieras.

Uno de los retos del pasado para el autoservicio de datos financieros residia
en el hecho de que era dificil localizar la versién mas reciente de un informe
sin pedir ayuda al departamento de Finanzas. Por suerte, con las nuevas
soluciones de informes financieros de gestidén del rendimiento corporativo
basadas en la nube, cualquier usuario autorizado de la empresa puede
acceder al instante a los principales informes financieros desde cualquier
lugar, todo ello a partir de una unica fuente de informacién financiera.

El mundo empresarial moderno se asienta sobre bases muy volatiles: la
velocidad del cambio, el ritmo de la globalizacion y las complicaciones
resultantes de cada uno de esos factores. Esto hace que sea casi una
necesidad utilizar una solucién de gestion del rendimiento corporativo que
le proporcione los datos financieros que necesita al alcance de su mano en
cualquier momento.

5. Eliminar la complejidad de los informes financieros para que sean
facilmente comprensibles para todas las partes interesadas
(stakeholders)

Una gran empresa se compone de muchas mentes brillantes que
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impulsan su éxito. Sin embargo, no todas las personas estan capacitadas
para entender los términos contables.

Como usted sabe, las grandes ideas provienen de todas las areas de su
empresa, y eso significa que necesita capacitar a todas las partes
interesadas clave y a los posibles solucionadores de problemas con
informacion financiera clara. Para ofrecer lo mejor en informes financieros
comprensibles, busque estas caracteristicas clave en su solucion de CPM:

v" Los informes mas habituales (Pérdidas y Ganancias, Balances, Flujos
de Caja) se presentan con opciones graficas de facil manejo, como
tableros de control y graficos que destacan las principales variaciones
y tendencias.

v" Su CPM se integra con una solucion de tableros de control popular,
como Power BI o Tableau, para que los usuarios puedan generar o
acceder a sus propios Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs) mas
importantes bajo demanda.

v La solucién ofrece capacidades de desglose que simplifican Ia
apariencia de la complejidad, a menudo abrumadora, de los informes
financieros, a la vez que proporcionan un acceso facil a la informacion
adicional.

v" Su CPM puede generar automaticamente un relato de la informacion
financiera critica (que se muestra a continuacién), utilizando adjetivos
descriptivos y otro lenguaje que cambia en respuesta a los datos
financieros mas actuales.

Cuando elija su solucion de Gestion del Rendimiento Corporativo, pida que
le muestren estas funciones durante su demostracion, para que pueda tener
una vision clara de la facilidad con la que las partes interesadas
(stakeholders) y los responsables de la toma de decisiones pueden crear
informes financieros totalmente comprensibles.

<« Parameters ¥

-
i i ]
solver Corporate US sees great improvement in March Revenues!

Financial Analysis for the Month of March, 2021
Proftabiity
“The profeabilty this month was great, with Net Profits of $223;
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6. Implantar un proceso de informacién soélido y bien organizado

El proceso completo de elaboracion de reportes mensuales implica
muchos pasos que deben completarse en un orden preciso para
garantizar que los reportes sean exactos, oportunos y apoyen una rapida
toma de decisiones.

Algunos departamentos de finanzas confian en las listas de comprobacion
en papel o en formato digital para mantener el rumbo, pero las listas de
comprobacién sélo aclaran lo que hay que hacer, ignorando la informacién
igualmente clave de quién tiene que hacerlo y cuando. Si no se especifica
quién es el responsable de una tarea, se pierde la responsabilidad, y el
proceso de elaboracidon de informes mensuales corre el riesgo de quedarse
atras.

Las empresas que tienen en cuenta la eficiencia pueden optar por
mantenerse organizadas y seguir las mejores practicas del proceso de
elaboracién de informes mensuales utilizando una herramienta de lista de
comprobacién de la planificacion integrada directamente en su software de
planificacién y elaboracién de informes financieros. Esto no solo ahorra
tiempo en el proceso de elaboracion de informes mensuales, sino que
también alivia la tensién durante las actividades de planificacidn,
presupuestacién y proyecciéon, ya que una herramienta con listas de
comprobacién integradas puede hacer que su equipo se mantenga al tanto
de las finanzas de su empresa de forma rapida y sencilla.

En particular, cuando los equipos financieros trabajan desde casa o estan
ubicados en diferentes oficinas, disponer de una herramienta con listas de
comprobaciéon de fin de mes integradas y en linea puede ser una ayuda
incalculable para agilizar el cierre y permitir que todos los integrantes sigan
facilmente cada etapa del proceso de cierre y elaboracidon de informes.

Una herramienta integrada de planificacion de listas de comprobacion como
Solver Process Manager (ver video) puede ayudar a su equipo a desarrollar
procesos repetibles para la presentacion de informes mensuales, la
elaboracion de presupuestos anuales y otras tareas complejas que se
realizan con frecuencia y que dependen de la responsabilidad y los plazos
fijos. El uso de una herramienta como Solver Process Manager ayuda a las
empresas a mantener todo en orden cada mes, para que pueda contar con
un proceso de informes mensuales sin problemas en todo momento.
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Capitulo 2

¢Qué tendencias se prevén para los informes mensuales?

Con el tiempo, las practicas contables evolucionan y cambian. Muchas
tendencias emergentes se convierten mas adelante en las mejores practicas.
En Solver, nuestros expertos en informacidon financiera han observado
algunas tendencias recientes que sospechamos que se convertiran en las
mejores practicas para todos los departamentos de finanzas en un futuro
muy cercano.

Estos incluyen:
e Mayor transparencia en los informes

Las soluciones inteligentes pueden provenir de cualquier departamento o
area de una empresa, por lo que las organizaciones grandes y pequeias
estan ahora animando a un mayor numero de empleados a leer y analizar
los informes financieros mensuales.

Los expertos en planificacion e informes financieros de Solver predicen que
esta tendencia crecerd en popularidad debido a la facilidad de entrega de
informes programados, la comprensible flexibilidad de los informes y las
capacidades de autoservicio de informes que hacen que sea rapido y facil
compartir los datos financieros de forma segura en toda la empresa.

e Sistemas basados en la nube para la elaboracion de informes,
incluso si tiene un ERP local

La crisis del COVID y el aumento de la mano de obra a domicilio aceleraron
el salto a la nube de muchas empresas, pero no siempre con una migracion
a un ERP en la nube. En lugar de ello, los lideres empresariales inteligentes
de una serie de industrias optaron por aprovechar las pasarelas y los
conectores de la nube que permitieron que el ERP local se integrara sin
problemas con una solucién de CPM basada en la nube para obtener
informes y capacidades de planificacion en tiempo real.

Para ayudar, nuestros expertos desarrollaron el Conector de Nube Hibrida
de Solver, que hace que sea facil y elegante para las empresas acceder de
forma segura a las capacidades de planificacion financiera, presupuestacion,
proyeccidon y presentacién de informes en cualquier momento y lugar, sin
tener que depender de procesos de integracion lentos y torpes.

Solver Hybrid Cloud Connecter integra una amplia gama de soluciones ERP

locales con la solucién Solver Corporate Performance Management basada
en la nube
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e Vinculacién de los informes de fin de mes con los paneles
financieros

Al ofrecer informes financieros estructurados que incluyen desgloses de las
transacciones y paneles y cuadros graficos interactivos, su empresa puede
garantizar mejor que los usuarios autorizados puedan realizar los analisis de
tendencias adecuados.

Nuestros expertos predicen que esta practica serd especialmente importante
para los entornos de trabajo remotos en los que el equipo de Finanzas no
estara disponible para dar explicaciones y contexto a los datos financieros
en todo momento.

Los paneles de control bien construidos son flexibles, utiles y ofrecen
informacion de un vistazo que los lideres pueden analizar facilmente.

A continuacién, presentamos algunos ejemplos:

e Panel de Analisis de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
(interactivo - ipruébelo usted mismo!)

e Panel de Probabilidad de Cierre de Oportunidades de Venta
(interactivo - ipruébelo usted mismo!)

e Dashboard de Analisis y Revisiéon de Presupuesto (interactivo -
ipruébelo usted mismo!)

e Tablero de Simulacién del Presupuesto de Marketing (interactivo -
ipruébelo usted mismo!)

s
solver
Power Bl - Demo

solver KPI Analysis - Summary

$3712608"  $28761200  $1774317-

Sabes Analysis Profit Margin

$2.29M: 77 47% $356,313:

12M (-26.37%) Gosk TATSS (+3.64%) Gosk (Blark) (-lnfinity)

Liquidity Analysis
Cash Flow Simulation
Financial Reports

Budget Dashboards
Net Profit

$790.235- $267 648"

2,362 (+ 60.5%) Gosi: (Blank) ( +Infinity%)

< B<l<]<H<]<]<IRUES

Budget Reports

T R B $1.13M

In-depth Analysis

Profitability Anatysis Cash Flow Simulation
soiver Pl Consclidating sofver Cash Flow - 13 Mih Rolling
soiver P&l Varance

S P&L w/ Auto Nacrative
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e Gestionar el negocio con Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
y dejar que los estados financieros sean el respaldo en las
reuniones mensuales de revision financiera

Aungue los estados financieros basicos, como los de pérdidas y ganancias,
el balance y el flujo de caja, son esenciales y necesarios para la toma de
decisiones mensual, no son necesariamente las mejores herramientas para
impulsar una cultura centrada en el rendimiento de una empresa.

La clave para implementar y mantener una cultura centrada en el

rendimiento en su organizaciéon es cambiar el enfoque de los informes
financieros a los informes de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI).

En Solver prevemos que la tendencia de gestionar el negocio con Indicadores Clave de

Desempefio (KPI) tendrd un impacto significativo para las empresas que lo implementen
adecuadamente.

Para impulsar el rendimiento de la mejor manera posible, querra utilizar KPIs
cuidadosamente seleccionados en las reuniones mensuales de revisidn
financiera de los ejecutivos. Los KPI adecuados deben estar vinculados a los
objetivos que sustentan su estrategia corporativa.

Para ayudarle a empezar con esta practica transformadora, en las siguientes
paginas hemos descrito los pasos que pueden ayudarle a utilizar eficazmente
los Indicadores Clave de Desempefio (KPI) para dirigir sus reuniones
mensuales de revisién financiera ejecutiva.

Sin embargo, antes de empezar a hacer un seguimiento de sus Indicadores
Clave de Desempefio (KPI), querrd asegurarse de que ha esbozado
claramente sus principales KPI y objetivos. Las soluciones de Gestion del
Rendimiento Corporativo estan orientadas a ayudarle a crear y hacer un
seguimiento de sus KPIs, por lo que Solver ofrece un formulario de entrada
de estrategias y objetivos facil de usar para empezar.

e Formulario de Entrada de Estrategia y Objetivos

Capitulo 3

4 Pasos para impulsar el rendimiento mediante indicadores
clave de rendimiento en las reuniones mensuales de revision
financiera para ejecutivos

Una empresa lider con una cultura centrada en el rendimiento hara que los
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directores de departamento o los directores de linea de negocio revisen los
Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) de los que son responsables antes
de cada reunién mensual de revisién financiera ejecutiva. (Esto significa que
el primer paso para la reunién se produce en realidad unos dias antes de la
misma)

PASO 1

Anotar los indicadores clave de rendimiento (KPI) con anterioridad

Utilizando una buena herramienta de CPM como Solver, que permite
introducir comentarios vinculados a los Indicadores Clave de Rendimiento
(KPI) y a las variaciones, los directores de departamento o de linea de
negocio deberian introducir comentarios mientras revisan los KPI.

Los comentarios deben:

e Explique los problemas de los Indicadores Clave de Rendimiento
(los problemas se indican con un "semaforo™ rojo en el informe)

Antes de comentar, el director del departamento debe "leer los semaforos",
es decir, debe desglosar los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) que
muestren semaforos rojos, que indican un problema. Una buena solucién de
Gestion del Rendimiento Corporativo proporcionara informaciéon relevante
en el desglose, incluyendo los estados financieros, los informes operativos,
como los informes de ventas, y otros datos clave para que los gerentes
puedan analizar adecuadamente el problema y explicar sus conclusiones.

Por ejemplo, un informe de pérdidas y ganancias podria ayudar a explicar
por qué el Indicador Clave de Rendimiento (KPI) del margen de beneficio
esta por debajo del objetivo establecido (y por lo tanto muestra un semaforo
rojo). El director del departamento utilizaria la informacion desglosada
relacionada para explicar las razones de cualquier problema.

e Hacer Sugerencias para la Resolucion e Indicar el Plazo de Solucién
Esperado

Después de realizar su analisis, el responsable de la linea de negocio o del
departamento debe proporcionar ademas un comentario de apoyo que
sugiera COMO debe resolverse el problema, asi como CUANDO esperan que
la resolucion tenga efecto.
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Esta documentacién ayuda a situar los problemas en su contexto y crea una
responsabilidad para que los problemas se solucionen sin requerir la
participacién de los ejecutivos.

Un buen CPM debe ofrecer varias capacidades de comentario, entre ellas:

e Informe de Pérdidas y Ganancias con columna de comentarios de
texto

e Informe Mensual de Excepciones centrado en los Comentarios de los
Usuarios

PASO 2
Utilice los indicadores clave de rendimiento (KPI) anotados en las
reuniones mensuales de revisiéon financiera ejecutiva.

Una vez introducidos el analisis y las recomendaciones, la empresa puede
comenzar las reuniones mensuales de revision financiera que aprovechan
los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) anotados de la empresa.

Por lo general, la reunién deberia comenzar con un informe de Indicadores
Clave de Desempefio (KPI) o un panel de control que muestre el estado de
todos los KPI a nivel corporativo. En la imagen siguiente, los semaforos
indican problemas con los KPI. Otros informes de KPI utiles son:

e Informe Anual de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) del
Presupuesto

e Informe de los 10 Principales Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
con Analisis de Tendencia de 13 Meses

e Informe de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) Estratégicos

B Data Warehouse v

Report parameters
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PASO 3

Revise las variaciones significativas de los indicadores clave de
rendimiento (KPI) al instante

Cuando un Indicador Clave de Rendimiento (KPI) muestra una variacién
interesante con respecto al objetivo (variaciones muy buenas o muy malas),

el lider de la reunién puede desglosar el KPI y llegar a los estados financieros
correspondientes.

Hacer que los desgloses de los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) estén
disponibles inmediatamente durante la reunidon mensual de finanzas puede
impulsar la agilidad, ya que los KPI especificos que requieren revision
tendran los datos de apoyo que necesitan para impulsar la discusion y la
toma de decisiones. En la imagen siguiente, los desgloses proporcionan
datos relevantes que responden instantdaneamente a las preguntas sobre las
variaciones de los KPI.

Los informes de variacion de los KPI son herramientas fundamentales para
su empresa, por lo que debe asegurarse de que su solucidon de Gestion del

Rendimiento Corporativo ofrece una amplia gama de estos informes,
incluyendo:

e Informe Detallado de Variacién de Indicadores Clave de Rendimiento

(KPI)

e Informe de Alerta de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)

ng > BIBO - KPi Template

B Date Warehouse v
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KPIO2 - Rev Per FTE - Deep Dive Analysis
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PASO 4

Aclarar las acciones y reforzar la responsabilidad

Al final de la reunidn, el lider debe elaborar un informe que resuma todos
los elementos de accidon de los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) que
requieran accién, asegurando asi que cada miembro del equipo entienda
claramente los problemas y las resoluciones propuestas. El informe también
debe mejorar la rendicién de cuentas en toda la empresa, nombrando
claramente a los responsables de cada accidn.

En la imagen siguiente, el informe de estado de los Indicadores Clave de
Rendimiento (KPI) ofrece informacién importante que le ayuda a vigilar su
progreso hacia un mejor desempefio.

Como puede ver, el uso de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) anotados
puede hacer que las reuniones mensuales de revisién financiera de los
ejecutivos sean mas rapidas y eficientes porque todos los comentarios y
sugerencias de los gerentes de linea de negocio o de departamento ya
estaran disponibles antes de que comience la reunion mensual de revision
financiera.

Con esta anotacién, la reunién mensual puede avanzar rapidamente y
mantener la atencién en los grandes temas que realmente requieren la
opinién de los ejecutivos. La documentacién también ayudara a revisar los
problemas del mes anterior y facilitard la evaluacién del estado de las
resoluciones previstas.

Cuando se hace de una manera que apoya las mejores practicas del proceso
de informes mensuales, el cambio de enfoque a los Indicadores Clave de
Rendimiento (KPI) para las reuniones mensuales de revisién de finanzas
deberia impulsar significativamente el rendimiento de las empresas
medianas que no tienen un equipo de analistas. Las reuniones financieras
mensuales de los ejecutivos que utilizan KPI anotados ayudaran a estas
empresas a aprovechar la vanguardia de las mejores practicas del proceso
de informacién mensual, actuando con mayor decisién en respuesta a los
resultados de sus informes mensuales.
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KPI Actions - Current Status Summary
Company: Corporate US

Scenario:
Period:

Forecast Mid Change
March 31,2021

Action Owner  Urgency

Christine Monterc Major @) In Progress  3/1/2020

Rev Per FTE Tracy Molina  Medium @)action pending 3/1/2020

Net Profit Mike Towles Minor @) InProgress | 3/1/2020

Christine Montere Major @) In Progress  3/1/2020

Cash Carlos Drabek  Medium @/ction Pending 3/1/2020

4/1/2020

a/1/2020

4/1/2020

4/1/2020

4/1/2020

Action Summary
Increase hiring for 5
additional production
personnel by EOQ
Increase hiring for 5
additional production
personnel by EOQ
Increase hiring for 5
additional production
personnel by E0Q
Increase hiring for 5
additional production
personnel by EOQ
Increase hiring for 5
additional production
personnel by E0Q

Action Owner

2 67 5 open production positions
have been filled.

3 of 5 open production positions
have been filled.

1 0f 5 pen production positions
have been filled.

40 5 open production positions
have been filled.

0 0f 5 open production positions
have been filled.
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Status Comments and Notes.
Controll

HR is working with recruiter to fill
remaining open positions by EOQ.

HR is working with recruiter to fill
remaining open positions by EOQ.

HR is warking with recruiter to fill
remaining open positions by EOQ.

HR is working with recruiter to fill
remaining open positions by EOQ,

HR is warking with recruiter to fill
remaining open positions by EOQ.
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iEMPIECE HOY MISMO!
Dé los Siguientes Pasos para Mejorar su Proceso de Informes
Mensual

En nuestra "nueva normalidad" de trabajar desde casa, la tecnologia en la
nube crea la base para una presentacidon de informes financieros fluida,
eficaz y rapida. La tecnologia en la nube también facilita la aplicacion de las
6 mejores practicas clave del proceso de elaboracién de informes mensuales
mencionadas en este articulo.

Para mejorar los procesos de informacidén de su empresa, aseglrese que:
1. Aumentar la frecuencia de los informes

2. Mejorar la accesibilidad de los datos para todas las partes
interesadas

Ahorrar cientos de horas con la integracion automatizada del ERP
Garantizar que los informes precisos estén siempre disponibles

Eliminar la complejidad de los informes financieros

& m kW

Fomentar la responsabilidad con un proceso de informacion

El CPM que elija para ayudarle a realizar estas tareas también debe
integrarse limpiamente con herramientas de productividad del usuario como
Excel o paneles de control como Power BI o Tableau para obtener
visualizaciones profesionales e interactivas que hagan que sus informes de
fin de mes sean faciles de entender y de actuar.

Ademas, las empresas pueden potenciar su agilidad cambiando su enfoque
a la presentacion de informes de Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
durante sus revisiones financieras mensuales. Esta practica transformadora
fomenta una cultura orientada al rendimiento en toda la organizacién.

éLa crisis ha interrumpido su proceso de elaboracion de
informes? iArréglelo con Solver!

En tiempos de crisis econdmica, todavia tiene opciones para agilizar y
mejorar sus procesos de elaboracion de informes mensuales. De hecho,
actualizar sus procesos puede ayudarle a sentirse mas seguro y a controlar
la direccién vy las finanzas de su empresa.

Planee salir de situaciones inesperadas mas fuerte que nunca con una rapida
implementacién de la poderosa solucién basada en plantillas de Solver.
Obtenga mas informacion sobre cémo puede ponerse en marcha
rapidamente con el software de informes y proyecciones esenciales de
Solver.

Comience Aqui
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